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Les orientations budgétaires 2021

* En pleine préparation de son budget pour
2021, la Ville n'entend pas dévier de la ligne
gu'elle suit depuis des années.

* L'enjeu est de construire un budget qui
permette d'étre au rendez-vous de la crise
sanitaire, économique et sociale.
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Alors que les effets de la crise sur ses finances vont
encore se faire sentir en 2021, la Ville de Marcqg-en-
Barceul entend maintenir son programme de |la
mandature.

Ce second exercice budgétaire de la mandature s’inscrit
dans la continuité de la stratégie du précédent mandat
qui a permis de:

v’ préserver les marges de manoeuvre financiéres de la Ville

v développer des nouveaux équipements et des services publics
v’ s’adapter a l'urgence climatique

v’ favoriser la solidarité

Et ce malgré les chocs budgétaires externes imposés
par I'Etat.
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Les orientations budgétaires 2021

Marcqg-en-Barceul souhaite rester dans cette dynamique
au service des citoyens et des générations futures.

Ses politiques, ses engagements n‘ont gu’une seule ligne
directrice, servir nos concitoyens dans les domaines:

- de la transition écologique,
- de la tranquillité publique,
- et du vivre ensemble.



Les orientations budgétaires 2021

Nous souhaitons un budget 2021 agile, adaptatif, et
encore plus efficient que les années précédentes.

Il s’agira aussi de se donner des marges de
manoeuvre pour faire face aux imprévus et réajuster
éventuellement le budget en cours d’année.
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Incidence de la crise sanitaire en 2020

L'impact de la crise « COVID »

Baisses des recettes

sur I'année 2020 a été calculé [ e
par rapport a 'année 2019. s ot o) s
Exonérations des loyers -196 232 €
TOTAL (1)|-1710489 €

Cette incidence est évaluée a Dépenses spécifiques

Equipements (masques, gel, gants...) | -212973 €

2,3M€ entre |e5 balsseS de Produits d'entretiens spécifiques -53 000 €
Frais de personnel supplémentaires -200 000 €
recettes et les nouvelles [parcommere 182 000 €
, P TOTAL(2)| -647973€
dépenses spécifigues pour

lutter contre la propagation

du virus.

| Subventions achats des masques {3}| 47 134€|

| TOTAUX 1+2+3| -2 311 328 €|
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Les orientations budgétaires 2021

Les principaux risques pour l'‘équilibre du budget 2021
résident dans :

- le manque de lisibilité sur la date de fin de la pandémie,
- la profondeur de la crise économique et sociale.

Le budget 2021 devra ainsi étre travaillé en profondeur pour
permettre de s’adapter a la situation.

Nous serons pragmatiques pour faire face a toutes les
situations.

Nous pouvons nous réjouir d’avoir des finances saines.

En ces temps difficiles ne pas avoir de dette permet d’avoir de
meilleures marges de manceuvre, de limiter |la pression
fiscale, de dégager des moyens supplémentaires pour financer
nos investissements et ainsi préserver les générations futures.
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Situation budgeétaire

K€ ¥ 2014 " 2015 " 2016 " 2017 " 2018 " 2019

Produits de fonctionnement courant 46 339 46 382 45 467 44 592 46 162 46 653
- Charges de fonctionnement courant 35 999 235 829 35 329 26 330 26 890 A7 766
= EXCEDENT BRUT COURANT (EBC) 10 340 10 552 10 138 8 263 9271 8 887
+ Solde exceptionnel large -350 -267 -787 -287 -158 429
:Prodmtsexceptmnnels ................................................................. R g S S

- Charges exceptionnelles 384 330 874 614 485 859
= EPARGMNE DE GESTION (EG) 9 989 10 286 9 351 7975 9113 8 459
- Intéréts 223 173 41 4 ] 0
= EPARGNE BRUTE (EB) 9 766 10 112 9 310 7972 9113 8 459
- Capital 1024 1 065 918 209 ] 0
= EPARGNE NETTE (EN}) 8 742 9 047 8 392 7763 9113 8 459

Epargne de gestion
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Financement de l'investissement 2014-2019

K€ " 2014 " 2015 T 2016 " 2017 " 2018 7 2019
Dépenses d'équipement 6 332 7 009 8 333 5797 10 410 18 210
""" Dépenses directes d'équipement | 6332 7009 8193 5786 9566 13205
Dépenses indirectes (sub équipement) 0 0] 140 11 843 5005
Dépenses financiéres dinvestissement 540 2 0 2 5 0
Remboursement anticipé de la dette a 1] 2 690 a a 0
Deép d'inv hors annuite en capital 6 872 7012 11 024 5799 10 415 18 210
Financement de l'investissement 11 993 11 169 11 317 9 765 12 027 15 428
EPARGNE NETTE 8 742 9 047 8 392 7 763 9113 8 459
Ressources propres d'inv. 2810 1078 2 084 1920 2279 6 543
Bt Rt —— R g e
Produits des cessions 1 268 198 868 711 1118 5209
Diverses 125 167 125 192 371 157
Subventions yc DGE / DETR / DSIL 441 1 044 841 83 635 427
Empmunt 0 0] 0 0 0 0
Variation de I'excédent global | 5121 4 158 293 3 966 1612 -2 782

K€ " 2014 T 2015 T 2016 " 2017 " 2018 7 2019
Excédent global de cldture ou Fonds de roulement | 16 919 21 076 21 369 25 336 26 948 24 165

Evolution du fonds de roulement 2014-2019

K€ | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019

Variation de I'excédent 5121 4158 293 3 966 1612 2782
Excédent global de cléture ou

16 919 21 076 21 369 25336 26 948 24 165
Fonds de roulement
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Des taux constamment en baisse depuis 2013

2013

20,61%

Taux de la taxe fonciere (bati)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

15,:%\0 o—o

14,95%  1495% 14,95% 14,95%

14,80%

14,35%
14,21%
[N Ay ' . .
Taux de la taxe fonciére (non bti) Taux de la taxe d'habitation
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
§—5 29,18%

0 0 9

2020

19,38% 19,38%

21,46% 27,46% 27,46%
19,19%

27,46%




Evolution de la dette

Ratios de dette
6,0 140 €/hab
- 4
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Les grandes tendances pour I'année 2021

* Suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales
et réforme du financement des collectivités territoriales

— La suppression de la taxe d’habitation des 2021 sur les résidences
principales : récupération des bases TFB du Département avec une
compensation.

— En 2021, 61% des Marcquois ne paient plus de taxe d’habitation.

— Les autres contribuables (les 39% restants) verront diminuer leur TH de
30% en 2021, puis 65% en 2022 et 100% en 2023.

 Réforme des impo6ts a la production dont la taxe fonciere des
locaux industriels

— Les références fiscales sont divisées par deux.
* Diminution supplémentaire de la DGF de 200 K€
* Evolution de la masse salariale de 1,2%
e Subventions aux associations: maintien de I’enveloppe
* Incidences de la crise sanitaire?
* Programme d’investissement soutenu
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La réforme de la TH et sa suppression, la baisse des
impots a la production (TFB industrielle) porte
atteinte a I'autonomie financiere et fiscales des

collectivités

Les deux approches suivantes démontrent I’atteinte a I'lautonomie financiere et
fiscale des communes.

1. Uimpact de la progression du taux de fiscalité ou des bases fiscales de 1%

- Auparavant : 230 473€.

- A partir de 2021 : 178 378€, soit en recul de 52 095%€.
2.Avant ces réformes, nous bénéficions de 1.1M€ de compensations de I'Etat.
Apres la réforme, nous allons atteindre les 6.3M€ (+5.2M€).

Approche complete Avant réforme | Apres réforme
TH 15 397 118,29 433 408,32
TFEB dont réforme TF indust 808566791 | 17837 771,68
TFNB 38 635,00 38 635,00
Compensations TH 1086 195,00
Compensation TF industrielle -00| 6318818,21
Compensations TF exo 21 017,00
TOTAL avant neutralisation| 24 628 633,20 24 628 633,20
dont compensations 1107 212,00 6 318 818,21
sur les pdts de la fiscalité 4,5% 25,7%)|
% sur le budget| 2%| 13%|

MARCQ-EN-BARCEUL
UN ART DE VIVRE

13



Des politiques publigues municipales
ambitieuses pour 2021

La Ville s’emploie a terminer les opérations pour
- Uouverture du Pont des Arts et du Carré Saint Joseph

- 'aménagement du Colisée Lumiéere en théatre

- LUinstallation du club de rugby a I’hippodrome

Rendre notre Ville encore plus siire

Continuer a renforcer notre action en matiere de prévention et de tranquillité publique
- Renforcement du nombre d’agents de la Police Municipale

- Primes a I'équipement de matériel de sécurité pour les Marcquois

Une politigue éducative ambitieuse confirmée

- Accompagner le développement de I’Ecole Européenne Lille Métropole

- Développer, avec I’Education Nationale, I'apprentissage des langues dans les écoles
élémentaires et en temps périscolaire
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Des politiques publigues municipales
ambitieuses pour 2021

Des événements et des rendez-vous pour favoriser le vivre ensemble deés la

fin de la pandémie

» Soutenir les associations dans leurs projets, en mettant a leur disposition les moyens
logistiques nécessaires a leurs manifestations

» Proposer de grands événements et des actions pour se retrouver

» Des réflexions a entamer sur la création de la maison de la transition écologique,
d’équipements jeunesse, de salles de sports...

» Aménagement d’une aire de glisse a la Ferme aux Oies
» La forét urbaine qui se déclinera sous plusieurs formes

La poursuite d’actions de promotion des artisans-commercants et d’actions

en faveur de 'emploi

» Programme d’aide aux commergants et artisans lors de travaux
» Organisation de nouveaux événements en leur faveur
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Des politiques publigues municipales
ambitieuses pour 2021

Une politique familiale encore plus dynamique

Développement des modes de garde pour la petite enfance (créeche de la Buissonniére, maison
d’assistantes maternelles)

Un C.C.A.S. toujours plus proche des problématiques sociales
Les projets collectifs pour mieux accompagner

Accompagnement des seniors actifs dans la Ville

3 TULIP, prise en charge des abonnements transports en commun des séniors non imposables

La sensibilisation a la santé, la protection de notre environnement et la mobilité

propre

Un cadre de vie renforcé avec la poursuite des actions

= Mises aux normes PMR des batiments et des espaces publics
= Travaux sur la voirie (éclairage, espaces verts..)
= Favoriser de nouvelles mobilités
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